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«Ein Abschluss auf Tertiarstufe ist zur neuen Norm geworden»

Fiir immer mehr Jugendliche ist die Berufslehre nur ein Zwischenschritt
auf dem Weg in eine Hochschule oder in die Hohere Berufsbildung. Aber
nimmt die Berufsbildung diese Bediirfnisse wirklich auf? Professor
Daniel Oesch sagt, dass ihre Zukunft genau von dieser Frage abhdngt.

Interview: Daniel Fleischmann

Daniel Oesch, Sie haben anlisslich der
Verbundpartnertagung zur Berufsbildung
des SBFI vor einigen Monaten ein Paper zur
Attraktivitit der Berufsbildung verfasst.
Welches war Thre Hauptthese?

Wir erleben in der Schweiz eine massive Bildungs-
expansion. Ein Abschluss auf Tertiarstufe - Hoch-
schule oder Hohere Berufsbildung - ist zur neuen
Norm geworden. Vor Ende dieses Jahrzehnts wer-
den mehr Leute mit Tertiérabschluss erwerbstétig
sein als ohne. Zum Vergleich: Im Jahr 2000 hatte
weniger als ein Viertel der Schweizer Bevélkerung
im Alter von 25-64 eine Ausbildung auf der Terti-
arstufe. 2022 waren es fast doppelt so viele: 45 %.

Trotzdem sprechen Sie von einer «Tertiari-
sierungsliicke». Was meinen Sie damit?

Die Nachfrage der Unternehmen nach tertidr
gebildeten Personen ist noch starker gestiegen als
das Angebot. Wir haben in der Schweiz die para-
doxe Situation, dass einerseits viele junge Men-
schen erfolglos versuchen, eine Hochschulausbil-
dung zu erlangen. Andererseits versuchen viele
Arbeitgeber erfolglos, inlandisches Personal mit
einem tertidren Abschluss zu finden ...

... und finden es dann im Ausland.
Genau. Fast zwei Drittel der Erwerbstatigen, die in
den letzten zehn Jahren aus der EU in die Schweiz

gekommen sind, verfiigen tber einen solchen
Abschluss.

Soll man mehr Leute ins Gymnasium lassen?
Ja, denn offensichtlich bilden wir viel weniger
Leute an unseren Hochschulen aus als die Wirt-
schaft nachfragt. 2024 kamen nur zwei Drittel
der neuen Tertidrabschliisse aus dem Inland, ein
Drittel wurde tiber die Einwanderung abgedeckt.
In einzelnen Berufsfelder wie der IT oder Medizin
kommt tiber die Halfte der jéhrlichen Abschliisse
aus dem Ausland. Wir legen bei den Gymnasien
einen strengen Numerus Clausus fest - und
importieren Akademikerinnen und Akademiker
aus Deutschland und Frankreich, wo der Zugang
zu den Hochschulen offener ist.

Warum beharren einige deutschschweizer
Kantone auf tiefen Maturititsraten?

Aus finanziellen Griinden: Gymnasien und
Fachmittelschulen kosten die offentliche Hand
mehr als die Berufsbildung; da ist wenig Anreiz
auszubauen. Das unterstiitzen auch die Arbeitge-
ber, die befiirchten, keine guten Lernenden mehr
zu finden, wenn der Zugang zu den Mittelschulen
gelockert wird. Schliesslich geistert die Idee
herum, dass nur ein kleiner Teil der Jugendlichen
fiir eine Matura und ein Studium bildungsféhig
sei. Dieses Argument wird seit Beginn des 20. Jahr-
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«Die Arbeitgeber sagen, sie wollen keine
Ausbildung auf Vorrat — aber genau das ist
notig.» Das sagt Daniel Oesch, Professor fiir
Soziologie an der Universitat Lausanne und
Direktor des Swiss Centre of Expertise in Life
Course Research LIVES.
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hunderts bemiiht. Es hat sich als v6lliger Unsinn
erwiesen.

Wie weit liegt der Tertiarisierungsdruck
auch auf der Berufsbildung? Immerhin
geht iiber die Hilfte der tertiiren Abschliis-
se aufs Konto von Personen, die zuerst eine
berufliche Bildung absolviert haben.

Ganz richtig. Nach wie vor absolvieren fast zwei
Drittel der Jugendlichen eine Berufslehre.
Die Lehre hat als Erstausbildung nur wenig an
Bedeutung verloren. Neu ist, dass sie fiir einen
wachsenden Teil der Jugendlichen nur noch
einen Zwischenschritt auf dem Weg zur tertiéren
Bildung darstellt: Universitat, Fachhochschule
oder Hohere Berufsbildung. Das stellt die Lehre

vor neue Herausforderungen. Denn sie muss die
Lernenden nicht mehr nur auf einen bestimmten
Beruf vorbereiten, sondern auch die Anschluss-
fahigkeit an weiterfithrende Bildungsginge
sicherstellen. Die Attraktivitdt der Berufslehre
wird in Zukunft stark davon abhéngen, wie gut ihr
das gelingt.

Welche Vorschlige machen Sie?

Wir sollten erstens die Berufsmatura starken.
Sie ist ein tolles Instrument und hat sich als alter-
nativer Weg an die Hochschulen bewéhrt. Aber sie
wird noch zu wenig genutzt. Das gilt insbesondere
fiir die Berufsmatura wihrend der Lehre (BM1),
die nur von 10% der Lernenden absolviert wird -
Tendenz abnehmend. Zudem konzentriert
die BM1 sich auf wenige Berufe: 75% der Absol-
vierenden verteilen sich auf nur acht Lehrberufe.
Wer eine Berufsmatura machen will, muss dies
immer ofter in einem zusétzlichen Jahr nach der
Lehre tun (BM2). Das war nicht die Idee der
Reform. Wenn die Arbeitgeber schulisch starke
Lernende anziehen wollen, miissen sie ihnen die
Berufsmatura wahrend der Lehre erméglichen. In
vielen Berufen und Betrieben ist das heute nicht
der Fall. Viel ware bereits gewonnen, wenn die
Jugendlichen mehr Zeit fiir die BM hétten.

Und der zweite Vorschlag?

Es braucht innerhalb der Berufslehre eine Stér-
kung der Grundkompetenzen, die die Jugendli-
chen unter anderem befdhigen, eine Hohere
Berufsbildung in Angriff zu nehmen. Mit drei
Lektionen Allgemeinbildung pro Woche erhalten
Lernende heute ein zu schwaches Riistzeug.
Ohne solide Kenntnisse in Englisch und Mathe-
matik sind Aus- und Weiterbildungen in vielen

Berufen schwierig - von der Kommunikation tiber
Technik und Verwaltung,

Es sind vor allem die Arbeitgeber, die die
Berufsbildung steuern, fiir die Betriebe muss
eine Berufslehre rentabel sein. Ist das ein
Problem fiir die Entwicklung des Systems?
Wir haben hier einen typischen Zielkonflikt
zwischen betriebs- und volkswirtschaftlicher Lo-
gik. Die Arbeitgeber wollen méglichst schulstarke
Lernende mdglichst viele Stunden im Betrieb
haben. Aber das ist nicht unbedingt ideal fiir die
Jugendlichen selber und die Volkswirtschaft.
Sie brauchen eine breite Ausbildung fiir eine unsi-
chere Zukunft. Mechanische Ablaufe werden
durch elektronische Systeme ersetzt, Textverar-
beitung durch Textprogrammierung. Deshalb
diirfen wir Berufsfelder und Kompetenzen auch
nicht zu eng definieren.

Was sagen die Arbeitgeber zu Ihren Thesen?
Sie sagen, sie wollen «keine Ausbildung auf
Vorrat» — aber genau das ist n6tig. Man darf den
Nutzen einer Lehre nicht nur in der kurzfristigen
wirtschaftlichen Verwertung sehen. Heute bildet
sich nurmehr eine Halfte dafiir aus, um in den
néchsten zehn Jahren den gelernten Beruf aus-
zuiiben. Die andere Halfte ist auf dem Weg zu
einem Tertidrabschluss.

Paper von Daniel Oesch: http://bit.ly/4EIbBC

Abteilungen ein.

Amtsleiterin / Amtsleiter Justizvollzug
80-100 %

Hier leisten Sie mit Ihrer Fach- und Fiihrungskompetenz einen wichtigen Beitrag fiir
die Gesellschaft im Kanton Basel-Stadt und setzen sich fiir die Weiterentwicklung der

Fiir die Fachberatung einer gemeinniitzigen Stiftung im

salarierten Auftragsverhiltnis werden anerkannte

Expertinnen und Experten

Das Amt fiir Justizvollzug - dem Justiz- und
Sicherheitsdepartements (JSD) des Kantons
Basel-Stadt angegliedert - ist fiir die Inhaftierung
von Personen zustdndig. Rund 200 Mitarbeitende
sichern die laufenden Untersuchungs-, Gerichts-
oder Wegweisungsverfahren. Hier werden ge-
richtlich angeordnete Strafen und Massnahmen
geplant und umgesetzt. Ebenso wird Bewahrungs-
hilfe fiir soziale Integration und dem Bewahren
von Riickfilligkeit geleistet. Wir sind beauftragt,
fur die neu geschaffene Funktion, eine engagierte
und erfahrene Fiithrungspersonlichkeit als

Amtsleiterin / Amtsleiter Justizvollzug

anzusprechen. Sie leiten das Amt und fiihren

die direkt unterstellten Abteilungsleitenden des
Untersuchungsgefdngnisses, des Gefangnisses
Basslergut, des Vollzugszentrum Klosterfiechten,
des Straf- und Massnahmenvollzugs sowie der
Bewdhrungshilfe und sind fiir die Weiterent-
wicklung Ihres Amtes verantwortlich. Sie managen
libergeordnete Projekte, verantworten die Be-
triebsplanung und setzen die Amtsziele um.
Dabei sorgen Sie fir die Sicherstellung der
Compliance und priifen/genehmigen wichtige
Erlasse und Entscheide. In kantonalen und inter-
kantonalen Gremien und Arbeitsgruppen sind
Sie prasent und fordern die Zusammenarbeit
zwischen Amt, Departement und Kanton. Berichte
und Vernehmlassungen im Zusammenhang mit
gesellschaftlich bedeutenden Themenfeldern zu

verfassen gehort ebenso zu lhrem Wirkungsgebiet
wie Entscheidungsgrundlagen fiir politische Pro-
zesse zu erarbeiten.

Mit lhrem Masterabschluss - vorzugsweise der
Rechtswissenschaften - und einer Zusatzaus-
bildung in BWL, Fiihrung oder Management, sind
Sie fiir diese Aufgabe bestens geriistet. Kombiniert
mit mehrjéhriger Berufs- und Fihrungserfahrung
in Justiz, Justizvollzug und/oder im polizeilichen
Umfeld, wissen Sie mit Ihren ausgepragten Kom-
munikations- und Fithrungsfahigkeiten zu tGiber-
zeugen. Sie sind durchsetzungsstark, belastbar
und verfiigen lber ein ausgepragtes analytisches
Denken. Ihre stilsicheren Deutschkenntnisse
runden lhr Profil ab.

Entspricht diese Aufgabe lhren Vorstellungen?
Dann freuen wir uns auf Ihre Bewerbung.

Kontakt: Sandra von Hermanni
René Barmettler
Bewerbung: www.joerg-lienert.ch

Jorg Lienert AG Basel
Wettsteinplatz 7, 4058 Basel
basel@joerg-lienert.ch

Luzern, Aarau, Basel, Bern, Zug, Ziirich

JORG LIENERT

in den Bereichen Naturwissenschaften und Technik
(namentlich Physik, Chemie, Biologie, Informatik sowie

Ingenieur- und Geowissenschaften) gesucht.

Sie verfligen tiber langjihrige akademische und/oder
praktische Erfahrung — idealerweise mit nachgewiesen
herausragender wissenschaftlicher Qualifikation — in einem

der obgenannten Gebiete.

Der Titigkeitsbereich umfasst die Priifung, Validierung und

Evaluation von Gesuchen zuhanden des Stiftungsrats.

Ihre elektronische Bewerbung richten Sie bitte an:

marie-rose.schellhammer@joerg-g-bucherer-stiftung.ch




